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Apresentacao
O programa de Pds-graduacdo stricto sensu em Vigilancia e Controle de Vetores

(PPG-VCV) esté sediado no Instituto Oswaldo Cruz (10C), unidade técnico-cientifica da
Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). A missdo institucional do IOC é realizar pesquisa,
ensino, desenvolvimento tecnoldgico, inovacdo, servicos de referéncia e de colecgdes
bioldgicas, visando a promocao da satde. Dessa forma, o 10C atua nas areas de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo com 72 laboratérios de pesquisa, presta servigos
de referéncia ao Ministério da Saude (MS), organiza e mantém cole¢des bioldgicas, e
interage mais diretamente com a sociedade atraves de atendimento ambulatorial e
capacitacdo profissional em diferentes niveis, o que inclui a p6s-graduacdo lato e stricto
sensul.

O PPGVCYV foi proposto inicialmente por uma demanda direta do MS a diretoria
do I0OC, com o proposito de fornecer uma resposta de maior alcance a epidemia de Zika
gue acometia o pais. A sua proposta encontrou uma grande ressonancia na forte tradicédo
entomoldgica e malacoldgica do Instituto, além de discussfes e demandas apresentadas
pela OMS, em termos de formagéo e reposi¢édo de cursos de formacdo em Entomologia
Médica (Casas et al., 2016).

Dessa maneira, 0 PPGVCYV esta fortemente apoiado em uma necessidade dos
servicos de salde, o que se reflete na grande interacdo do programa com instancia de
Vigilancia Epidemioldgica e Ambiental nos niveis federais, estadual e municipal. Além
disso, o Programa interage e atrai profissionais da iniciativa privada, que muitas vezes
atuam em interface com o servico publico, principalmente no nivel municipal.

O PPGVCV tem uma grande interacdo com outras instituicGes de ensino e
pesquisa nacionais (UFRJ, USP, UFMG, UFRGS), sendo fortemente ligado ao Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Entomologia Molecular (INCT-EM). O Programa
tem uma insercgéo internacional crescente, recebendo pedidos de inscri¢cdo de alunos de
diferentes paises.

Em termos de impacto social, o Programa, além do incremento na formacéo de
quadros das secretarias de saude, tem propiciado o desenvolvimento de projetos e
produtos claramente voltados & melhoria do servigo de vigilancia e controle de vetores

por instituicdes publicas nos mais diferentes niveis de atuagéo.
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Uma recomendacao recente da CAPES, que se reflete na conducéo das politicas
de gestdo educacional da Fiocruz, é a criacdo e manutencdo de iniciativas de
Planejamento Estratégico (PE) pelos programas de pos-graduacdo. O PE visa a melhoria
constante dos programas, assim como o seu alinhamento com politicas institucionais e
posicionamento adequado frente ao ambiente interno e cenario externo no seu campo de
atuacao.

Nesse contexto, o PE do programa de p6s-graduacéo foi construido considerando
as diretrizes institucionais, delineadas no Estatuto da Fiocruz, nas deliberacdes do VII
Congresso Interno na Fiocruz, e explicitadas no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2020) e no Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo
da Fiocruz (PDIE 2021-2025). Esses documentos norteiam a atuagdo dos cursos da
Fiocruz em todos os niveis, visando a formacéo e qualificacdo dos profissionais para as
areas da saude, ciéncias e tecnologia.

Nesse documento detalhamos o PE para o0 PPGVCV no periodo 2021-2025. Além
da definicdo de aspectos basicos da estratégia do programa, pretendemos tracar os
objetivos e as respectivas acGes a serem tomadas nos proximos anos, com as suas
perspectivas e metas, de forma a pavimentar o sucesso de nossa organizacdo no longo

prazo.

1.3.1 -Educac¢do em Saude no 10C e na Fiocruz — Diretrizes e Desafios

O PPG-VCV é um dos sete programas de pds-graduacéo stricto sensu do 10C,
sendo 0 mais recente e o Unico na categoria de Mestrado Profissional. O IOC possui longa
tradicdo na qualificacdo, tanto em programas académicos como de especializacdo, a fim
de formar profissionais para, em consonancia com a misséo da Fiocruz, promover, através
da ciéncia e da educacdo, o enfrentamento de agravos de salde publica, visando o
desenvolvimento nacional autbnomo, soberano e sustentavel.

Em termos de formacgéo profissional, o 10C se caracteriza pela diversidade e
interdisciplinaridade de seus programas, sendo capaz de atender a diferentes demandas
do MS, tanto na vigilancia como no desenvolvimento de ferramentas para a resposta a
emergéncias de saude publica e endemias. Os programas de pds-graduacao stricto sensu

da unidade estdo alinhados com a missdo do IOC, de realizar pesquisa, ensino,



Ministério da Saude IO C

desenvolvimento tecnologico, inovacgéo, servigos de referéncia e de colecdes bioldgicas,
visando & promocéo da salde.

Nesse contexto, 0 PPG-VCV apresentou duas Areas de Concentragdo entre o
periodo de 2017 a 2020, (1) Biologia de Vetores, interacdo parasita-hospedeiro e (2)
Epidemiologia e Controle de Vetores. A partir de 2021 o Programa passa a contar com as
seguintes reas de concentracdo: 1- Vigilancia de Vetores; 2- Controle/ Manejo Integrado
de Vetores. As duas areas apresentam diversas linhas de pesquisa que abrangem o
engajamento de docentes e discentes em projetos que em grande parte pautam pela

multidisciplinaridade.

Areas de Concentrago e linhas de pesquisa.

Areas de Concentracéo Linhas de Pesquisa
Vigilancia, Diversidade e Biologia de vetores
Vigilancia de Vetores Epidemiologia e Vigilancia de vetores

Gestdo Integrativa para o SUS e Qualificagédo
Profissional.

Controle/ Manejo Integrado Controle e Manejo Integrado de vetores

de Vetores Comunicacao/Sensibilizacdo para o Controle de vetores

1.3.2 Misséo, Viséo e Valores
Misséo

Produzir e disseminar conhecimento sobre a vigilancia e controle de vetores de
patdgenos causadores de doengas humanas e veterinarias, visando a implementagéo de
politicas publicas de saude baseadas em evidéncias cientificas, especialmente em relagéo

ao manejo integrado desses agravos.

Viséo
O PPGVCV pretende se estabelecer com lideranca, pioneirismo e inovagoes, de
forma a criar e sustentar ao longo dos anos uma massa critica de especialistas em

vigilancia e controle de vetores, que possam propor e viabilizar iniciativas de manejo
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integrado de vetores junto a comunidade e aos servicos publicos e privados de saude,

atuando como multiplicadores de saberes e a¢des de acordo com o estado da arte.

Valores

1. Exceléncia académica. O PPGVCV prima pela correcdo e atualizacdo dos
contetdos ministrados aos seus alunos, assim como das informacdes utilizadas e geradas
pelos projetos de pesquisa desenvolvidos no seu ambito de atuacéo.

2. Integridade. O PPGVCYV atuara com rigor no sentido de garantir a originalidade
de sua producdo intelectual, assim como a manutencdo de programas de integridade
cientifica e profissional, em conson&ncia com as politicas institucionais de combate a
discriminacdo, assedio e corrupcdo em todas as suas acdes.

3. Impacto social e reducédo da desigualdade. O PPGVCV compromete-se com 0
desenvolvimento do sistema publico de saude, no sentido de desenvolver ferramentas e
acoes que diminuam o impacto de doencas transmitidas por vetores na populacédo
brasileira, especialmente em seus estratos mais vulneraveis do ponto de vista socio-
econémico, historicamente afetados por esse tipo de agravo.

4. Integracdo e internacionalizacdo. O PPGVCYV valoriza a atuacdo conjunta entre
institutos de pesquisa e ensino, organizagdes sociais e servi¢os de salde, assim como a
interagdo com organizagdes internacionais de cunho multi-governamental, como a OPAS
e OMS.

1.3.3 Contextos
Contexto interno

Corpo docente. composto por 28 docentes permanentes e 7 docentes
colaboradores. Embora a maioria dos docentes seja do quadro do I0C (26 docentes), o
programa conta com docentes da UFRJ (2), UFMG (2), UFRGS (1), USP (1) e da SES-
RJ (3). A participacdo de docentes da SES-RJ é um destaque, dado o objetivo do
Programa de formacao de profissionais no servi¢o pablico de saide e desenvolvimento
de produtos e politicas para 0 manejo integrado de vetores nos municipios.

E importante também considerar a diversidade geografica que se adequa a

demanda de alunos de outros estados podendo ser orientados por docentes com um
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posicionamento geografico mais proximo. Assim sendo, além dos docentes baseados no
RJ, o programa conta com docentes de MG, RS e SP.

Corpo discente. durante o periodo de 2017 a 2020, o Programa teve trés turmas
regulares de alunos. No ano de 2020, ndo houve processo seletivo devido a Pandemia de
COVID-19. O Programa possui 64 alunos, sendo 23 matriculados em 2017, 17 em 2018
e 24 em 2019.

Uma caracteristica que é relevante nos discentes é a diversidade de localizagdo
geografica. Embora a maioria dos alunos resida no RJ (43), o programa tem alunos
matriculados que sdo oriundos de MG (4), PA (2), BA (2), DF (2), AP (2), CE (1), PE
(1), TO (1), AM (1), RS (1), SP (1), MT (1), ES (1). O corpo discente também ¢é
heterogéneo do ponto de vista de atuagdo profissional, com alunos associados a
Secretarias Municipais, servidores federais, estaduais, profissionais liberais ou de
empresas privadas, e terceirizados ou bolsistas. Contudo, € importante destacar que a
grande maioria dos alunos matriculados esté& diretamente associado ao servigo publico.

Estrutura de ensino e laboratorial. Além de auditorios e salas de aulas disponiveis
em diversos pavilhGes no campus de Manguinhos, como os auditorios dos Pavilhdes
Arthur Neiva, Lebnidas Deane e Carlos Chagas, o IOC possui um médulo de ensino com
doze salas de aula, sendo dois laboratorios de informatica e laboratdrios didaticos.

E importante destacar que os projetos de pesquisa dos alunos podem ser
desenvolvidos em uma grande diversidade de linhas de pesquisa dos laboratdrios do 10C,
além das outras instituicdes associadas (UFRJ, UFMG, UFRGS, USP, SES) aos
orientadores. Além disso, o I0OC conta com diversos servicos de referéncia reconhecidos

nacionalmente associados ao Programa e 10 laboratérios que trabalham com pesquisa ambiental e

trabalho de campo com docentes do PPG-VCV.

Estrutura curricular e regimento.

O Programa foi estruturado com uma grade curricular sequencial, com 9
disciplinas obrigatorias que devem ser realizadas em sequéncia. As disciplinas
obrigatorias sdo: Metodologia do trabalho cientifico; Taxonomia cléssica; Controle de
vetores; Ecoepidemiologia das doencas transmitidas por vetores; Biologia de vetores e

interacdo com patodgenos; Sistematica molecular; Diagndstico laboratorial de agentes
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infecciosos e parasitarios; Vigilancia malacoldgica e entomologica; Préatica de vigilancia

e controle.
O Regimento atual, assim como outras informacdes, esta disponivel na pagina do

Programa (http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=401) e no blog do

Programa (https://mp-vetores-fiocruz.blogspot.com/2020/) que sdo atualizados com
frequéncia. O Regimento sofre revisfes periodicas pela CPG, e é entregue aos alunos
matriculados no comeco do curso juntamente com outros materiais de apoio.
Ambiente externo
Pos-graduacdao stricto sensu no Instituto Oswaldo Cruz

O 10C tem uma longa tradicdo na pds-graduacdo stricto sensu, com sete
programas ao todo (Biodiversidade e Saude - BS, Biologia Celular e Molecular — BCM,
Biologia Computacional e Sistemas — BCS, Biologia Parasitaria — BP, Ensino em
Biociéncias e Saude — EBS e Medicina Tropical — MT) muito bem avaliados em suas
respectivas areas da CAPES. O PPG-VCYV é o Unico programa com um curso de categoria
Mestrado Profissional. Possuem excelente infraestrutura institucional, como a Secretaria
Académica (SEAC), que da suporte a todas as atividades e processos do PPG-VCV. Além
disso, o I0C conta com uma ativa Camara Técnica de Ensino (CTE), onde todos os

cursos, discutindo e propondo politicas educacionais para o instituto.

Educacéo na Fundacédo Oswaldo Cruz

O PPG-VCYV esta registrado na area da Saude Coletiva e se beneficia com a da
grande tradicdo e massa critica dos programas de pds-graduacao da Fiocruz nesse campo.
Além de participar da CTE-Fiocruz e de contar com o apoio da Vice-presidéncia de
Educacéo, Informacdo e Comunicacgédo da Fiocruz (VPEIC), o PPG-VCV tem realizado
contatos estratégicos com programas de pos-graduacdo em outras unidades da Fiocruz,
especialmente as que apresentam programas de Mestrado e Doutorado Profissional, como
a ENSP.

Cenério Nacional do Ensino de Pés-graduacéo
O PPG-VCV se caracteriza como um curso profissional, ndo tendo a principio

uma grande dependéncia econdmica de agéncias de fomento, em termos de bolsas para
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os seus alunos de Mestrado. Contudo, o cenario de fragilidade da pds-graduacdo no
Brasil, em termos de redugéo de seu financiamento, tem tido impacto nas atividades do
Programa. E importante destacar que, em funcio da crise econdmica dos ultimos anos,
com reducdo do financiamento a pesquisa, 0s grupos tém sofrido com restricdes
orcamentarias. A grande maioria dos laboratérios associados ao Programa esta situado no
Estado do Rio de Janeiro e que, em funcdo da forte crise econdmica do RJ, a agéncia
estadual (Faperj) teve uma grande parte de projetos contingenciados, especialmente entre
0s anos 2015 e 2019. Apesar desse cenario desfavoravel, € importante considerar que o
impacto nas atividades do PPG-VCV ¢é de certa forma mitigado pelo fato deste estar
situado no IOC/Fiocruz, autarquia federal que possui or¢camento independente para
pesquisa. Além disso, dada a natureza do curso e seus objetivos, parte importante dos
projetos é realizada pelos alunos em seu local de trabalho ou associada a sua préatica

profissional, o que necessita de financiamento especifico para atividades conjuntas.

Cenério do controle de Vetores

A area do conhecimento do Programa esté relacionada a pratica profissional de
vigilancia e controle de vetores de patdgenos causadores de doencas. Com grande atuacdo
de programas e iniciativas nas esferas federal, estadual e municipal, principalmente das
secretarias de vigilancia em satde e ambiente. E evidente que o cenario de vigilancia e
controle de vetores tem um forte impacto nas atividades do Programa, ndo s6 no sentido
da absorcdo de novas tecnologias e conhecimentos, mas também na observancia de
legislagBes, normas técnicas, politicas e programas.

O Cenario de vigilancia e controle de vetores apresenta algumas questdes
importantes que se mostram como desafios para 0 PPG-VCV. A primeira é a diversidade
e transversalidade dos conhecimentos relevantes para o programa. A pratica de vigilancia
e controle de vetores ndo possui uma delimitacdo epistemoldgica clara, nem em termos
de educacdo formal, nem em termos de carreira profissional. Dessa forma, € comum
observar bidlogos, veterinarios, agronomos, engenheiros, com um maior dominio de parte
do conhecimento relevante, obtido formalmente, que complementam os seus saberes na
pratica profissional, com cursos ou mesmo de forma informal. Vale dizer que, em termos

de oportunidades na carreira profissional, muitas vezes ndo ha uma correspondéncia entre
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a formacao/saber adquiridos e o recrutamento para trabalho no campo, sendo esse muita
das vezes resultados de ingeréncias ou decisdes politicas e pessoais por parte do gestor.

A segunda é o enfraguecimento, em nivel mundial, da massa critica de
especialistas dedicados a esse campo do conhecimento. Em muitas universidades, e até
paises, professores e especialistas em entomologia e malacologia médica ndo vem sendo
substituidos a contento, sendo perdidos em alguns casos linhas de pesquisa e centros de
referéncia com grande tradigdo. Dessa maneira, 0 PPG-VCV situa-se diante de grandes
desafios, tanto em termos de posicionamento profissional de seus alunos, como também
na busca de profissionais especializados para aulas, praticas ou desenvolvimento de

projetos.

1.3.4. Estratégia

Para o quadriénio 2021-2025, o PPG-VCV destaca 3 eixos estratégicos para a
delimitacdo de a¢Ges de forma a enfrentar os desafios futuros. Esses eixos estdo em acordo
com as dimensdes de avaliacdo pela CAPES dos programas profissionais na area de Salde
Coletiva, e seguem as recomendacdes da Camara Geral de Educacédo da VPEIC-Fiocruz.

As estratégias a serem desenvolvidas em cada eixo sdo apresentadas a seguir.

Eixo 1. Formacdo docente: ensino e pesquisa

(a) Aprimoramento das ferramentas de avaliacdo da qualidade das dissertacdes do
programa, destacando exemplos de exceléncia, por meio de premiacGes. Discussao de
parametros de qualidade e andlises dos processos das Comissdes Permanentes do
programa.

(b) Oferecimento de disciplinas eletivas relacionadas a pratica da escrita
académica, a fim de minimizar o impacto do distanciamento dos alunos da vida
académica.

(c) Melhoria da avaliagdo do aprendizado nas disciplinas obrigatéria e/ou eletivas,
por meio de avaliacdo discente e docente, melhorando o processo no estudo semi-
presencial e adaptando o ensino as plataformas digitais.

(d) Anélise do comprometimento dos alunos (autoavaliacdo) e das relagdes entre

eles e a comunidade escolar (coordenacao, docentes, orientador e outros alunos), visando
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ambiéncia saudavel e minimizando a evasdo do programa. Além de promover escuta
permanente aos alunos no site do Programa.

(e) Acompanhamento de egressos, com levantamentos e andlises da trajetoria
profissional dos mestres formados pelo PPG-VCV, assim como inquéritos qualitativos de

sua percepc¢do em relacdo ao impacto do curso na sua pratica.

Eixo 2. Qualificacdo docente e dos técnicos

(a) Criacdo de mecanismos e indicadores para avaliar a coordenacdo do programa
e a qualidade da orientacéo dos docentes e técnicos, em termos gquali-quantitativos.

(b) Avaliacdo do envolvimento do corpo docente na condugdo de disciplinas
obrigatorias e eletivas, presenciais e semi-presenciais.

(c) Autoavaliacdo docente em consonancia com a avaliagdo discente do
desempenho dos docentes e/ou orientadores (analise continuada e histérica) ao longo do
quadriénio.

(d) Avaliacdo da qualidade do trabalho do corpo técnico de apoio ao Programa.

Eixo 3. Monitoramento da Gestdo do Programa

(a) Analise do conjunto de projetos de pesquisa e alinhamento desses as linhas de
pesquisa do programa, assim como da inter-relacéo entre as linhas de pesquisa, seu escopo
e seu posicionamento nas areas de pesquisa do Programa.

(b) Melhoria das politicas de inclusdo social (alunos de baixa renda) e politicas de
cotas, levando em consideracédo a diversidade étnica e regional.

(d) Monitoramento da gestdo dos processos administrativos, analise quanti-
qualitativa do corpo técnico no fluxo de formacédo do aluno (matricula, consecucéo dos
créditos, qualificacdo, defesa).

(e) Criacdo de atividades extra-curriculares (seminérios, mesas redondas,
eventos) e estimulo para a participacao de discentes e docentes.

(f) Desenvolvimento e estimulo de cooperagdo com parceiros regionais e
iniciativas de internacionalizacdo do programa.

(9) Melhoria do processo seletivo para entrada dos alunos, de forma a selecionar

candidaturas mais promissoras e alinhadas ao escopo do mestrado profissional,
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diminuindo a frequéncia de matriculas de candidatos pouco alinhados com os objetivos
do programa a médio e longo prazo.

(h) Melhoria da visibilidade para estimular candidatos a participar do mestrado
profissional, divulgar produc@es cientificas e técnicas e dissertagdes dos docentes e
discentes, publicar os documentos de regimento, planejamento estratégico e plano de

autoavaliacdo e dar acesso a todos o0s processos do Programa.

Matriz SWOT

Strenghts (Forcas)

1. Exceléncia académica do corpo docente. Os docentes vinculados a Instituicoes
de Ensino e Pesquisa possuem excelente historico de publicacdes, contando com trés
pesquisadores 1A do CNPg. Além disso,

2. Conex@o do corpo docente com o Servico. O corpo docente conta com
profissionais da Secretaria de Saide do RJ, que atuam como orientadores de projetos e
avaliadores das politicas e acbes do programa.

3. Conexdo do corpo discente com o servico. A maioria dos alunos é ligada ao
servico publico de salde, sendo capazes de propor projetos conectados com problemas
de vigilancia e controle nos seus municipios de origem, o que traz um forte cunho pratico
e grande impacto social aos produtos do programa.

4. Diversidade e estrutura de laboratorios de pesquisa e referéncia. A maioria dos
laboratdrios de pesquisa e servigos de referéncia associados ao PPG-VCV sdo parte da
estrutura do 10C e possuem financiamento do Ministério da Salde para realizar suas
atividades.

5. Presenca regional. O PPG-VCV conta com docentes em 4 estados do Brasil
(RJ, SP, MG, RS), e discentes oriundos de 14 estados em todas as regides do pais.

6. Coesdo das turmas. O fato de os alunos cursarem todas as disciplinas, e
realizarem as atividades de apresentacao de projeto, qualificacdo e defesa de dissertacdo
juntos resulta em um sentimento de unido das turmas e grande troca de informagéo entre

os alunos.
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7. Estrutura de alojamento e transporte. A possibilidade de utilizacdo do
alojamento e translado estudantil da Fiocruz facilita a participacdo de alunos de outras
localidades, minimizando os custos.

8. Experiéncia profissional dos alunos. Como a quase totalidade dos alunos atua
profissionalmente na vigilancia e controle de vetores, as turmas tém muitas trocas de
experiéncias entre os discentes. Além disso, alguns alunos tém décadas de atuacéo
profissional, o que possibilita uma enorme possibilidade de dialogo e troca de saberes
com o corpo docente e com 0s orientadores.

9. Demanda reprimida e interesse pelo curso e pouca competicdo no campo de
atuacdo. Existem até 0 momento apenas dois programas de pos-graduacdo com esse perfil
no Brasil, 0o PPG-VCV da Fiocruz e o Programa de Entomologia Médica da FSP/USP. A
procura nos trés primeiros processos seletivos mostrou que ha uma demanda fortemente
reprimida na comunidade, com mais de 100 inscritos todos os anos. Isso indica que o
curso continuard interessando a muitos profissionais.

Weaknesses (Fraquezas)

1. Diversidade de formacdo dos alunos. Como os alunos sdo oriundos de diferentes
carreiras, e possuem experiéncias profissionais bastante dispares entre si, chegam ao
curso com conjuntos de conhecimentos prévios bastante heterogéneos.

2. Necessidade de deslocamentos para realizacao de atividades presenciais. Como
muitos dos alunos sdo oriundos de outros estados do pais, em muitos casos a sua presenca
implica em grandes custos com passagens aéreas.

3. Estrutura de salas de aula. As salas de aula (tanto tedricas quanto laboratdrios)
sdo dimensionadas para turmas pequenas, ndo sendo adequadas para turmas com 25-30
alunos. Em muitas atividades as turmas tém que ser divididas, ou ocupar uma sala na
lotacdo méxima, com desconforto por parte dos alunos e dos professores.

4. Instabilidade profissional no corpo discente. Muitos discentes, ao longo do
curso, sofrem remanejamento ou perdem o apoio de seus chefes do servico, devido a troca
de mandatario local apos as eleicbes municipais. Além disso, uma fracdo consideravel
dos alunos possui vinculo profissional fragil (bolsista ou terceirizado) podendo perder o

emprego ou mudar significativamente de atividade profissional.
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5. Faixa etaria dos alunos e curso académico interrompido. A quase totalidade dos
alunos do PPG-VCV interrompeu os estudos apos a graduacdo por muitos anos, tendo
que retomar os habitos académicos. 1sso se revela em alguns casos como dificuldade no
acompanhamento da literatura, dificuldade com a lingua inglesa e dificuldade em
acompanhar aulas e atividades mais longas e continuadas. Além disso, o fato de os alunos
serem mais velhos em alguns casos se reflete em dificuldades no uso de ferramentas
tecnoldgicas e de informatica, além de dificuldades pedagdgicas inerentes ao ensino de
adultos.

6. Falta de alinhamento e sinergismo institucional. Em funcéo de ser o Gnico curso
de Mestrado Profissional do Instituto, e o Programa de P6s-graduacéo mais recente, existe
uma certa dificuldade em encontrar demandas comuns com 0s outros programas, que
permitam a proposicdo ou o aproveitamento de politicas mais abrangentes. Além disso, a
tematica especifica do programa, além das caracteristicas do corpo discente, restringe a
adesdo a disciplinas transversais oferecidas por outros programas.

7. Falta a construcdo da pagina prépria do PPG-VCV. Em funcdo de ser o
Programa mais recente do 10C, a pagina propria ainda ndo foi construida dificultando
assim a visibilidade e alcance de nosso curso.

Opportunities (Oportunidades)

1. Alinhamento com iniciativas internacionais. Colabora¢do com a Universidade
Nova de Lisboa para estruturagdo de um Programa de Mestrado Internacional.
Colaboracdo com OPAS e a OMS para inscricdo de candidatos latino-americanos no
Programa. O caréater transnacional das problematicas enfrentadas reforga a possibilidade
de busca de apoio junto a organizagdes internacionais, como a, aléem da formalizacéo de
convénios para intercambio de alunos com universidades de outros paises.

2. Dominio e utilizagdo de ferramentas de ensino a distancia (semi-presencial).
Em funcdo da pandemia de COVID-19, com consequentes restricbes de viagens e
limitacdo do contato fisico por parte dos alunos, grande parte das disciplinas obrigatérias
foi adaptada para o formato de ensino remoto com atividades sincronas e assincronas.
Docentes e alunos se familiarizaram com as ferramentas digitais necessarias as aulas e as
qualificacdes, defesas e reunides. foram transferidos para plataformas digitais com grande

sucesso. Essas estratégias permanecerdo como rotina no curso, a fim de reduzir os custos
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e ganhar agilidade na conducdo desses processos. Além de serem usada para outros
eventos como seminarios e simpadsios.

3. Interacdo com consoércios de pesquisa. O PPG-VCV interage desde a sua
proposi¢cdo com o INCT-EM. Além desse, outros consorcios de pesquisa podem oferecer
possibilidades de colaboracdo, como o INCT-Dengue, o INCT-Maléria, a Rede Zika, o
Fio-Chagas, Fio-Schisto dentre outros. A interacdo com redes de pesquisa serd importante
ndo sé para reforcar e ampliar as possibilidades nos projetos de pesquisa, mas também
para que os alunos possam explorar uma rede de contatos mais ampla, que aproxime o
servico de salde de outros institutos de Pesquisa, além do 10C.

4. Interacdo com o servico de saide. O fato de alunos e docentes do PPG-VCV
estarem associados diretamente ao servico de salide, atuando nos programas de vigilancia
e controle de vetores em nivel federal, estadual e municipal é uma fonte de oportunidades
constante que deve ser explorada, com o objetivo da troca de conhecimentos entre alunos
e docentes e na proposicao de projetos com grande impacto social.

5. Divulgacéo do conhecimento. O dominio de ferramentas virtuais e a atuacao
dos alunos e docentes junto as comunidades trazem possibilidades para o estabelecimento
de estratégias efetivas de divulgacdo do conhecimento, através de canais institucionais
(Canal Saude e Youtube 10C, dentre outros) e projetos de educacdo em saude.

6. Lei de Inovacdo. A Lei de Inovacdo abre novas possibilidades de fomento e
interacdo de Institutos de Pesquisa com organizagdes de cunho publico ou privado. Essa
¢ uma janela de oportunidade, para busca de recursos para 0 programa € criacdo e
desenvolvimento de iniciativas e parcerias que possam impactar o campo de controle de
vetores. O Brasil possui historico de parcerias publico-privadas nos municipios.

Threats (Ameacas)

1. Influéncia politica e descontinuidade nos programas de controle de vetores.
Como a maioria dos alunos do PPG-VCV esta associada ao servico publico,
especialmente em prefeituras, a troca de mandatarios apos as eleicdes municipais acaba
tendo interferéncia na situacao profissional dos alunos (com alguns perdendo o emprego
ou sendo remanejados), com perda de apoio ou mudancas nos programas de controle de

vetores.
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2. Dificuldades de realizacdo de atividades frente a pandemia de COVID-19. Em
fungdo da pandemia de COVID-19, o translado dos alunos até o Rio de Janeiro, para
participar das atividades do curso, foram inviabilizados. Esse cenario pode se estender
durante o ano de 2021 e 2022, dificultando a participacdo de alunos de outros estados nas
atividades do programa. Vale destacar que a crise econbémica, além do impacto no
mercado de trafico aéreo, também pode impactar de uma forma geral na renda dos alunos,
0 que pode inviabilizar a participacdo deles em um curso que a principio necessita de
deslocamentos interestaduais frequentes.

3. Distanciamento entre alunos e professores. Em funcdo da pandemia, as
atividades foram readaptadas para o formato remoto, através de plataformas digitais.
Embora isso tenha um impacto positivo em termos de custos e agilidade, especialmente
em bancas de avaliacdo, perde-se uma das caracteristicas do programa, que é de
aproximacdo e troca de experiéncias pelos diferentes profissionais (alunos e professores),
no sentido de criar uma rede que pense e atue em estratégias de vigilancia e controle de
vetores.

4. Escassez de financiamento e depreciacdo da estrutura. Embora recentemente o
PPG-VCYV tenha sido contemplado em um edital da Faperj (Auxilio a pds-graduacéo no
Estado do RJ), ndo ha garantia de que a crise econdémica ndo tenha um impacto severo no
financiamento da p6s-graduacio de uma maneira geral. E importante destacar que o PPG-
VCV, seguindo a politica institucional da Fiocruz, ndo cobra mensalidades dos seus
alunos. Dessa forma, a sua sustentabilidade econ6mica depende diretamente de aporte da
diretoria do 10C, que vem sofrendo grandes restrices orcamentarias. E importante
destacar que, embora os custos inerentes a algumas atividades tenham sido reduzidos em
funcdo da adocdo de ferramentas digitais, as necessidades do programa, especialmente
em termos de aulas praticas, precisam melhorar. Lupas e microscépios do laboratério
didatico necessitam de reparos ou substituicdo, o que ja sinalizamos para a nova gestéo
do I0C. O PPG-VCV tem procurado minimizar o problema. Foi adquirido um projetor
para estereomicroscopio e microscopio, para as aulas, no entanto, ainda nédo foi suficiente.

5. Inadequacdo dos espacos de aula. Caso a retomada das atividades, com novas
turmas presenciais em 2021-2 tenha que ser realizada obedecendo recomendacgdes de

distanciamento, o tamanho das salas de aula do 10C sera um problema. Seguindo a
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orientacdo de distancia entre 1,5-2 metros entre os alunos, dificilmente as salas do 10C
poderdo comportar mais do que 10 alunos. Isso implicard na necessidade de divisdo das

turmas, com problemas logisticos e operacionais decorrentes.

Objetivos, Metas e Indicadores
As ac0es estratégicas, de acordo com os eixos estratégicos delineados no item 2.3,

incluindo seus indicadores e metas, sdo descritas a seguir e serdo avaliadas no Plano de

autoavaliacdo do Programa.

Eixo 1. Formacéao docente: ensino e pesquisa

Acdao estratégica Indicador Meta  Prazo Responsavel
Avaliar a producdo de NOmero de 20 anual CPG
dissertagoes dissertagdes a serem

guantitativamente defendidas/ano

Premiar a qualidade das Dissertacoes 2 anual CPG e CP-
dissertacoes avaliadas/ premiadas defesas
Avaliar o aprendizado Taxa de resposta a 80% 4 CP-

dos alunos questionarios de anos  autoavaliacdo

autoavaliacdo  do

programa
Enfrentar a evaséo Taxa de evasao 20% 4 CPG

anos
Criar banco de dados Porcentagem de 100%/1 1lano SEAC, CP-
para analise histérica alunos e notas autoavaliacéo,
guantitativa e qualitativa incluidas no banco CPG

do desempenho dos de dados; Numero
discentes nas disciplinas de relatorios
obrigatorias. consolidados  por

ano.
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Criar banco de dados dos porcentagem de 100% lano CP-defesas e
egressos, para divulgacdo incluséo de egressos CPG

e acompanhamento no banco de dados

anual

Eixo 2 — Qualificacdo docente e dos técnicos

Acdo estratégica Indicador Meta Prazo Responsavel
Avaliar o numero Meédia de alunos por 3; 20% 4 CPG e CP-
de alunos docente; % de anos  projetos
orientados por docentes com menos
docente de 2 orientacoes;
permanente no
guadriénio
Avaliar o tempo tempo médio de 24 meses 4 CPG e CP-
médio de defesa dos defesa anos  defesas
alunos
Avaliar a producdo média do nimero de 0.7 4 CPG, CP-
dos discentes artigos e produtos anos  qualificacdes,
técnicos produzidos CP-defesas,
por discente/ano SEAC
Avaliar a producdo média do nimerode 1 4 CPG e SEAC
dos docentes artigos e produtos anos
técnicos produzidos
por docente/ano
Capacitar  corpo percentual do corpo 80% 4 CPG, CP-
docente em docente anos  autoavaliagdo
ferramentas familiarizado com
digitais parao | ferramentas de

ensino



Ministério da Salude IO C

FIOCR,'_JZ Instituto Oswaldo Cruz
Fundacéao Oswaldo Cruz

Engajar corpo percentual do corpo 80% 4 CPG

docente na docente

coordenacao de coordenando

disciplinas disciplinas

obrigatdrias ou

eletivas
Oferecer ndmero de 4 2 CPG, SEAC,
disciplinas disciplinas anos  VDEIC
complementares complementares

oferecidas/ano

Manter avaliacdo percentual de 90%; 4 4 CP-
das disciplinas avaliacGes anos  Autoavaliacao
pelos estudantes e preenchidas por SEAC
organizar uma disciplina; relatdrios
série historica anuais com a série

historica
Realizar reunido de numero de reunibes 1 reunido por lano CPG, CP-
avaliacéo de de avaliagdo por ano; 80% de Autoavaliacdo

disciplinas com os ano; percentual de participacao
coordenadores participacao dos

coordenadores  de

disciplinas

Avaliar aqualidade % de satisfacdo do 75% anual CP-

do trabalho técnico trabalho dos Autoavaliagédo
técnicos

Eixo 3 — Monitoramento da gestdo do Programa

Acado estratégica Indicador Meta Prazo Responsavel
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Fazer um balanco

anual, alinhado a
avaliagéo da
Comisséo

Permanente de
projetos, da

distribuicgéo dos
projetos de pesquisa
do programa em
suas diferentes areas
Manter a politica de
cotas no processo
seletivo, e criar um
banco de dados do
corpo discente e
docente para analise
de politicas de
inclusdo e
diversidade

Criar um banco de
dados e ferramentas
de monitoramento
para analise
histdrica do fluxo de
formacao dos

discentes

namero
balangos e

reunides/ ano

taxa de
ocupacdao  das
cotas raciais e de
estudantes  de
baixa renda no
processo

seletivo

porcentagem de
mapeamento de
pontos
estratégicos do
Ccurso
(aprovagdo de
projeto, término
créditos em
disciplinas,
qualificacdo e

defesa)

reunido por ano

100%

100%

de 1 balanco e 1 1lano

anos

1 ano

IOC

Instituto Oswaldo Cruz

CP-projetos e
CPG

CPG e SEAC

CPG, CP-
projetos, CP-
qualificacdes,
CP-defesas
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Realizar eventos de ndmero de 1 lano CPG, VDEIC
integracgao eventos
extracurriculares integrativos por

ano
Fazer um mapa das ndmero de 1 lano CPG, CP-
colaborac6es dos edicbes do mapa projetos, CP-
grupos de pesquisa de colaboractes autoavaliacao,
do programa e porano SEAC
propor  convénios
com instituicdes
parceiras
Implementar aumento do 100 2 CPG e SEAC
melhorias no numero de candidatos/ano;  anos
processo seletivo candidatos por 50% de outros

ano e de estados

candidatos  de

outros estados
Criar site para dar conhecimento 70% da anual DETIN e
visibilidade e do site e comunidade da SEJOR/IOC
integrar os alunos as = frequéncia de PPG-VCV com CPA e CPG

atividades do acesso pelo menos 2

programa acessos ao site

por ano

Envolvimento dos Atores
Para que o PE do PPG-VCV seja implementado com sucesso, com o desenho,

estabelecimento e monitoramento das acOes estratégicas, sdo relacionados os atores
envolvidos, visando: (a) o fortalecimento das acgdes, (b) o alinhamento dessas com o
contexto (cenarios interno e externo) e (c) motivacdo e articulagdo de todas as partes
envolvidas nas acfes do programa. Os principais atores envolvidos no PE da PPG-VCV

sdo relacionados a seguir.
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Nome do ator
envolvido
CAPES

VPEIC

CGE-Fiocruz

VDEIC-IOC

CPG-VCV

CTE-IOC

CD-Fiocruz

CD-10C

Corpo Docente

Corpo Discente

Critério de interesse

Fortalecimento dos
programas de pos-graduacao
profissionais

Fortalecimento dos
programas de pos-graduacédo
na Fiocruz

Integracéo e aprimoramento
das iniciativas em educacao
na Fiocruz

Fortalecimento dos
programas de pds-graduacédo
do I0C

Sustentabilidade das agfes
do programa

Integracédo entre 0S
programas de formacéo
profissional do 10C

Implementacdo e execucdo
do Plano de
Desenvolvimento
Institucional da Educacao da
Fiocruz

Desenvolvimento do Plano

de Desenvolvimento
Estratégico do I0C
Desenvolvimento de

recursos humanos, linhas de
pesquisa e inovacao
Qualificagdo em servigco e
melhoria de perspectivas
profissionais

IOC

Instituto Oswaldo Cruz

Critério de Influéncia

Estabelecimento de critérios
de desempenho e Avaliagdo do
programa

Proposicao de normas,
diretrizes e politicas
institucionais, facilitacdo de
convénios e parcerias
Discussdao de politicas e
interacdo entre os programas
de educacdo profissional da
Fiocruz

Apoio logistico, financeiro e
operacional ao programa

Proposi¢do, acompanhamento
e discussdo das acbes e
resultados do programa
Proposicdo de politicas e
iniciativas transversais,
discussdo e reflexdo sobre
cenarios

Discussdo e proposicdo de
politicas e programas inter-
unidades, parcerias e
colaboracdes

Avaliagéo e deliberagdo sobre
politicas, programas e agdes
na unidade

Orientacdo de alunos,
proposicdo e execugdo de
projetos

Interlocugdo com o servigo de
salde, prospecgéo de
problemas, compartilhamento
de expertises
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SEAC Melhoria de  processos Conexdo com instancias
administrativos e regulatérias e executivas,
educacionais. dominio dos processos de

monitoramento e controle

SEJOR Servico de Jornalismo e Melhoria da visibilidade e
Comunicacéo atualizacdo da péagina do

Programa

DETIN Desenvolvimento de Construcdo da pagina do
ferramentas de tecnologia da Programa
informacao

Secretarias de Melhoria  de  politicas Mapeamento de

Vigilancia publicas e impacto na oportunidades de intervencao,

Ambiental e administracdo de agravos de recursos humanos e logisticos.

Epidemioldgica saude

Controle e Monitoramento
A partir do mapeamento de agdes estratégicas e suas metas correspondentes, 0s

atores envolvidos foram recrutados para o desenho do plano de acéo especifico para cada
uma das linhas de trabalho. O monitoramento das ac@es é realizado através de ferramentas
de informatica e acesso aos dados que foram estabelecidas para que sejam viabilizados
ciclos anuais de autoavaliacdo. Contudo, cada uma das acOes especificas tem diferentes
periodicidades, algumas com resultados e avaliagdes mensais, e outras com resultados
trimestrais, semestrais ou mesmo anuais. E importante destacar que o Plano Estratégico
e seus ciclos de monitoramento serdo constantemente revisados pelos atores envolvidos,
especialmente a CPG e as Comissdes Permanentes do Programa.

A equipe de monitoramento é composta por membros da CPG, CP-autoavaliagédo
e pelas demais ComissGes permanentes do Programa (Projetos, Qualificagdes e Defesas).
E importante destacar que o sucesso do monitoramento do PE depende fortemente da
adesdo do corpo docente e dos discentes do programa, que em diversas acBes devem
prestar informacdes para alimentagéo dos sistemas de dados. Além dos sistemas SIGASS,
Plataforma Sucupira e Lattes, Coleta-IOC, o programa fara uso de questionarios Google
Forms e planilhas eletrdnicas customizadas.

O plano orcamentério das a¢des do programa € estabelecido em conjunto com o

plano da VDEIC-10C, com apoio do Departamento de Planejamento, Orcamento e
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Cooperacdo Institucional (DEPOC). Serdo utilizados os indicadores de sucesso da
CAPES, do I0C e indicadores do préprio programa, criados para fins especificos. Os
resultados das a¢des estratégicas serdo comunicados e discutidos pela CPG internamente
e externamente, junto a VDEIC, CTE-IOC e corpo docente e discente através de sua
representacdo. O confrontamento de resultados e metas servira para ajustes e reorientacao

do plano estratégico, que caso necessarios serdo conduzidos pela CPG do programa.
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